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Vamos voltar a Acelerar Oeiras

Voltar a acelerar Oeiras é o nosso compromisso contigo. O futuro comeca agora!

Oeiras ja foi uma terra de inovacao, prosperidade e qualidade de vida, mas é inegdvel que nos ultimos anos 0 nosso
concelho perdeu dinamismo e acomodou-se a gestao rotineira de um executivo sem visdo de futuro. Oeiras deixou
de se diferenciar e os resultados de uma gestdao condicionada pela inércia estdo a vista. Os empreendimentos
ambiciosos que impulsionaram Oeiras no passado foram substituidos por projetos como a torre municipal ou pela

nova carreira como influencer do seu presidente. Estd na hora de voltarmos a acelerar Oeiras por ti.

Oeiras tem tudo para ser um verdadeiro centro de inovagdo em Portugal. Uma localizacdo invejavel e um tecido
empresarial ja relevante criam as condi¢des ideais para atrair investimentos de alto valor acrescentado. E importante
qgue Oeiras seja vista, por ti e por todos, como o centro de um ecossistema favoravel ao empreendedorismo e a
tecnologia, facilitando e promovendo a instalacdo de start-ups, centros de investigacdo e empresas inovadoras,
posicionando o concelho como referéncia nacional e internacional e criando oportunidades de emprego altamente

qualificado.

Os jovens e os profissionais mais experientes devem poder encontrar no nosso concelho carreiras cada vez mais
estimulantes e bem remuneradas. Oeiras é uma das autarquias com maior nimero de licenciados e esta no topo do
rendimento per capita em Portugal. Assim, os servigos publicos municipais devem refletir essa realidade, com uma
Camara Municipal eficiente, proativa, digitalizada e préxima de ti. A prosperidade econdmica deve traduzir-se numa
melhor qualidade de vida para todos. Na nossa visao, é essencial investir em mobilidade, num ordenamento urbano
equilibrado e em espacos verdes que promovam o lazer e o bem-estar de todos. Oeiras deve ser uma cidade onde

seja facil viver, trabalhar e desfrutar de um ambiente seguro e saudavel.

O futuro de Oeiras ndo pode esperar. Vamos voltar a acelerar Oeiras por ti.
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Oeiras como centro de inovagao é a nossa visao

A Iniciativa Liberal recusa a utilizagdo da marca “Oeiras Valley” — uma tentativa de colagem acritica ao modelo
californiano de Silicon Valley, desprovida de base territorial, cultural ou estratégica. Oeiras nem sequer é um vale: é
um concelho com identidade prépria, centralidade metropolitana, histdria distinta e uma combinacdo Unica entre

inovacdo, qualidade de vida e talento.

Em vez de slogans importados e vazios, Oeiras deve afirmar-se no contexto europeu e global com autenticidade,
ambicdo e substancia: uma marca prépria, construida com base em liberdade econdmica, inovagao, conhecimento
aplicado e urbanismo inteligente. O verdadeiro prestigio internacional constréi-se com trabalho consistente, nao

com branding oco.

O nosso objetivo é transformar Oeiras num verdadeiro centro de inovacdo, caminhando no sentido de se tornar uma
referéncia nacional e internacional como cidade inteligente, atraindo mais empresas e quadros qualificados. O
potencial do nosso concelho é inquestionavel, mas, infelizmente, ao longo dos ultimos anos, assististe a uma gradual

perda de visdo do atual executivo e o progresso que Oeiras merece ficou comprometido.

Nds, na Iniciativa Liberal, propomos-te um plano claro e ambicioso para colocar Oeiras na vanguarda do
desenvolvimento tecnolégico e sustentavel: oferecer-te a melhor fiscalidade que a legislacdo nacional permita, para
garantir que o teu dinheiro fica no teu bolso, e no caso de as empresas atrair investimentos estratégicos, apoiar start-

ups e criar condigOes para que as grandes empresas tecnoldgicas voltem a escolher o nosso concelho como sua casa.

Para a habitagdo e o urbanismo, propomos-te uma nova abordagem para o concelho, criando espagos urbanizaveis
gue respeitem o territério e com capacidade de adaptagao futura. Estas novas zonas serdo pensadas em termos de
densidade, mobilidade, solugdes de estacionamento, comércio e oferta escolar, permitindo que Oeiras volte a crescer
com inteligéncia, justica social e respeito pelo territdrio, garantindo que uma habita¢do digna ndo é um luxo, mas um

direito.

A nossa visdo passa pela implementacao de solugdes que otimizem a mobilidade, reduzam o impacto ambiental e
melhorem os servigos publicos, tornando-os mais acessiveis e eficazes para ti e para todos. Sabemos que o futuro é
construido com a tua colaboragao. Por isso, vamos fomentar parcerias entre empresas, universidades e centros de
investigacdo, garantindo que Oeiras continue a ser um pdlo de talento e conhecimento: um concelho para tu viveres,

trabalhares e usufruires.
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Para ti, Oeiras vai ter uma democracia forte e transparente

Vamos garantir informagdo clara, imparcial e uma politica aberta a tua participagéo.

Acreditamos que a democracia se fortalece quando tens acesso a informacdo transparente, isenta e livre de
influéncias. Infelizmente, a atual gestdo camararia tem transformado os meios de comunica¢do da autarquia, como
o Oeiras Atual, num espaco de promocgao pessoal e politica do presidente, divulgando informagdo que mais ndo é do
gue propaganda. Na Iniciativa Liberal, pretendemos lutar para reverter este cendrio, abrindo espago para a oposicao
nos meios de comunicagao da autarquia, de acordo com a legislacdo em vigor, que refere que todos os partidos
representados na Assembleia Municipal devem ter acesso a, no minimo, uma pagina no Oeiras Atual. Desta forma,
todos os oeirenses sdo informados de forma isenta. De igual forma, todos os partidos representados, devem ter um

espaco de informacdo publica disponivel no site na internet da Cadmara Municipal de Oeiras.

Ainda neste ambito, propomos-te a grava¢ao e transmissao em direto das reuniées do executivo municipal e de
todas as juntas de freguesia, permitindo que todos os cidadaos possam acompanhar e escrutinar as decisGes locais,

ou simplesmente consultar o que os varios eleitos disseram em reunides passadas.

Defendemos a criagdo de um Balcdo Unico Virtual, capaz de centralizar todos os servicos municipais e das Juntas de
Freguesia. Este sistema seria construido com base em tecnologias modernas, assistido por inteligéncia artificial,
permitindo a automatizacdo de processos e o acesso simplificado a servicos como pagamentos, formularios e
informagdes num sé local. Desta forma, este balcdo Unico seria capaz de resolver a maioria das questdes
administrativas em tempo real, 24 horas por dia, sete dias por semana, de forma personalizada, antecipando as tuas
necessidades Mais do que um portal funcional, desejamos um espago digital interativo que te ofereca uma

experiéncia intuitiva e eficiente, tanto a ti como as empresas.

O futuro de Oeiras deve ser construido com a tua participagdo ativa. Propomos-te a criagdo de um portal de ideias,
onde tu e qualquer pessoa possam sugerir melhorias para o municipio e discutir, de forma participada, as propostas
com a restante comunidade. Achamos ser importante que a tua representacdo politica seja mais efetiva, permitindo
gue contactes diretamente os teus representantes nas assembleias municipais e de Freguesia através de um canal
digital.

Além do portal de ideias, seriam criados Conselhos Civicos Preditivos nos quais algoritmos de inteligéncia artificial
analisariam dados demograficos, sociais e econdmicos para identificar tendéncias futuras e potenciais problemas,
permitindo que tanto tu como a Camara Municipal de Oeiras consigam propor proativamente solu¢des antes que os

desafios se manifestassem plenamente.
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Também defendemos uma gestao financeira rigorosa do teu dinheiro, enquanto contribuinte, e propomos que
sejam realizadas auditorias independentes e andlises de custo-beneficio a todas as avencas existentes na Camara
Municipal de Oeiras. A transparéncia sera central nas decisdes, especialmente nos projetos urbanisticos, com a

publicacdo de justificacdes baseadas em custos, beneficios e impactos sociais e ambientais.

Defendemos também um orgamento participativo mais abrangente, dando aos oeirenses uma voz efetiva na
alocagdo dos recursos municipais.

As decisdes municipais mais importantes e a alocacdo de recursos do orcamento participativo seriam geridas através
de uma DAO (organizagdao auténoma descentralizada) baseada em blockchain, garantindo transparéncia
inquestionavel e histérico seguro e protegido das decisdes financeiras e urbanisticas. Cada oeirense com

identificagdo digital valida teria direito a voto e a propor melhorias.
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O teu territdrio vai crescer com harmonia e inteligéncia

Oeiras vai desenvolver-se contigo, de forma equilibrada, funcional e respeitadora do que te rodeia.

Entendemos que o municipio de Oeiras deve ter, para ti e para os teus, um crescimento harmonioso e continuidade
no territério. O desenvolvimento deve ser equilibrado, sustentavel e partilhado entre todas as zonas do concelho, da
costa ao interior, a sul e a norte da A5. O futuro de Oeiras constrdi-se com coesdao e em parceria com 0s municipios
vizinhos. Propomos-te estabelecer protocolos de cooperacdo com as autarquias limitrofes (Cascais, Amadora,
Lisboa, Sintra) para garantir a continuidade territorial, para evitar problemas de mobilidade e para obter ganhos de

eficiéncia com infraestruturas partilhadas que te beneficiem, independentemente da tua localizacgao.

De igual forma, é fundamental ultrapassar a barreira fisica e funcional que a A5 representa no territdrio de Oeiras.
Propomos-te solucdes de capilaridade como tuneis pedonais, ciclovias, corredores ecoldgicos e transportes publicos

rapidos e dedicados que garantam uma verdadeira continuidade entre o litoral e o interior do concelho.

A aposta conjunta num planeamento integrado da rede de transportes, zonas verdes e equipamentos publicos, deve
evitar duplicagdes e poupar recursos. O equilibrio territorial sugere que os investimentos preferenciais devem ser
feitos nas zonas do concelho que historicamente tém sido deixadas para trds — como Barcarena, Queijas ou Porto

Salvo — em areas como a saude, mobilidade, educacdo, cultura e espacos publicos.

Na nossa visdo de futuro para Oeiras, acreditamos que o desenvolvimento equilibrado e sustentdvel passa pela
criagdo de "bairros bio regenerativos", que produziriam a sua prépria energia (energia solar, edlica), reciclam agua,

e integram espacos verdes produtivos (hortas verticais, telhados verdes).

Consideramos que a nova construgao é desejavel para Oeiras, mas com critério. O aumento da oferta habitacional
€ necessario, mas ndo a qualquer custo. Defendemos uma construgdo estrategicamente localizada, criando zonas
bem estruturadas, com acessos rodoviarios e transportes publicos adequados, e que respeite a identidade dos bairros

e das comunidades.
Uma habitacdo digna ndo é um luxo — é um direito que queremos garantir com liberdade e inteligéncia. Este

compromisso traduz a nossa visdo de um concelho moderno, justo e funcional, onde a tua liberdade individual, o teu

direito a habitacdo e o equilibrio do territério caminham de maos dadas.
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Vamos fazer uma revolu¢ao na mobilidade

Chegou o tempo de mudares a forma como te deslocas: mais op¢des, mais conforto, menos tempo perdido.

Oeiras, tal como a maior parte das cidades, enfrenta uma crise de mobilidade que te afeta. Décadas de politicas
centradas no automoével criaram uma dependéncia excessiva da A5 e da estrada marginal, resultando em
congestionamentos didrios, perda de tempo para ti e para os teus e diminuicdo da tua qualidade de vida. A auséncia
de transportes publicos eficientes e a fraca integracdo entre modos de transporte agravam o teu problema.

Propomos-te uma revolucdo na mobilidade de Oeiras, centrada na eficiéncia, sustentabilidade e liberdade de escolha.

Para ti, que dependes das tuas deslocacdes pendulares, a aposta na ferrovia é, evidentemente, aquela que mais
veiculos pode tirar as estradas. Nas cidades europeias modernas, as linhas de comboio pendulares tém esta¢cdes com
parques de estacionamento, onde as pessoas podem deixar os seus veiculos por um preco simbdlico. No entanto,
devido ao facto da linha de Cascais ter sido construida ainda no século XIX, e ser hoje impossivel dotar as estacbes
existentes de tais infraestruturas, vamos propor-te uma nova solugdo ferrovidria intermunicipal, em alternativa as
linhas de Sintra e Cascais, com estac¢Oes préprias, ligacGes a modos suaves de transporte e parques dissuasores. A

pensar em ti.

Defendemos a liga¢ao ferrovidria da linha de Cascais a linha de Cintura, garantindo a interoperabilidade com a linha
do Norte e a integracdo nas redes ferrovidrias nacional e europeia, deixando de ser uma linha isolada. Esta ligacdo
permitird que Oeiras se torne um verdadeiro né de mobilidade na Area Metropolitana de Lisboa, com acessos diretos
a servigos como Intercidades e Alfa Pendular.

Apesar desse projeto mais estrutural, ndo deixamos de defender que a linha de Cascais deve ser concessionada,
garantindo uma gestdo feita por uma entidade especializada em ferrovia, que compreenda as necessidades técnicas
e operacionais da linha e que termine de uma vez por todas com as sistematicas greves politicas patrocinadas por

partidos minoritdrios, mas que acabam por prejudicar o teu dia a dia.

O LIOS (Linha Intermodal Sustentavel) deve ser revisto. O projeto atual ndo responde adequadamente as tuas
necessidades de mobilidade. Entendemos também que o Metro de Lisboa deve estender-se a dreas como Algés,
Miraflores, Carnaxide e Linda-a-Velha, para te servir. O Jamor tem as condicGes e pode ser uma interface, com metro,

comboio e parques de grande capacidade.
Ainda no plano do estacionamento, propomos-te a constru¢ao de parques exclusivos para ti, residente, em zonas

com pressdo noturna. A concessao sera atribuida a quem te garantir precos mais acessiveis. Embora concordando

com o estacionamento pago, propomos eliminar tarifas em zonas com baixa ocupacdo (<90%), devolvendo o espago

Programa eleitoral autarquico da Iniciativa Liberal — Voltar a Acelerar Oeiras 2025



publico a ti e aos demais oeirenses, mesmo que de forma sazonal. Para evitar os congestionamentos em horas de
ponta, sera necessario rever o acesso as escolas, limitando fortemente a paragem em segunda fila para entrada e

saida de passageiros, propondo encontrar as melhores solu¢dées em cada agrupamento escolar.

A par destas ideias, propomos-te também criar uma rede de ciclovias escolares seguras para promover a tua
independéncia e o exercicio fisico entre criancas e jovens. A ciclabilidade do concelho implica finalizar a rede
municipal de ciclovias, com prioridade as ligacdes a escolas, como ja referimos, estacGes e zonas comerciais para ti.
Para isto, sugerimos a criacdo de uma rede de bicicletarios seguros junto as estacGes de comboios, terminais de
autocarros e escolas. Sugerimos também negociar parcerias com empresas, incentivando-as a oferecer transporte

dedicado aos seus trabalhadores, para teu beneficio.

Serd importante que Oeiras seja uma zona onde seja facil para ti caminhar. A existéncia de uma rede pedonal
qualificada, com o levantamento e reabilitacdo dos passeios existentes, com foco na seguranca, acessibilidade e
continuidade, serd uma mais-valia para ti no Concelho. Sugerimos-te também uma aposta em passeios recreativos,
com a amplificagdo e criagdo de circuitos pedonais inseridos em corredores verdes urbanos. E essencial também
completar o Passeio Maritimo de Oeiras, criando uma ligagdo continua para a tua mobilidade pedonal e cicldvel ao

longo de toda a costa do Concelho.

A rede de ciclovias e passeios seria complementada por centros de micromobilidade em todas as estacGes e centros
urbanos, oferecendo acesso a trotinetes elétricas, bicicletas elétricas e outros dispositivos de mobilidade pessoal

partilhados, com carregamento sem fios e manutencao preditiva.

No ambito da nossa visdao de mobilidade do futuro em Oeiras, propomos a criagao de Urban Air Mobility integrada
gue seria implementada numa fase inicial de mobilidade aérea urbana, com vertiportos designados para taxis aéreos
elétricos ou drones de entrega, especialmente para o transporte de mercadorias, reduzindo a pressao sobre a rede

rodoviaria e complementar aos parques dissuasores.
A mobilidade deve ser inclusiva: propomos a elimina¢do das restantes barreiras fisicas para pessoas com mobilidade

reduzida, a melhoria de rampas, passadeiras, sinalizacdo e acessibilidade em toda a rede viaria e, quando necessario,

manter elevadores que permitam o acesso a cadeiras de rodas.
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Vais ter acesso a cultura e a educacao que libertam e inspiram

A tua criatividade, talento e curiosidade merecem politicas culturais e educativas ambiciosas e para todos.

Entendemos que Oeiras deve ser uma cidade com umas politicas culturais e educativas ambiciosas, vivas e dinamicas,
abertas a sociedade civil e comprometidas com a valorizacdo do patrimdnio e da meméria. O papel da autarquia, mais
do que distribuicdo de subsidios, passa por criar o ambiente para que tu e os cidadaos, individualmente ou

organizados, se possam expressar livremente, disponibilizando salas, espacos ou facilitando a organizacao de eventos.

Pretendemos dinamizar e promover o mecenato cultural junto das empresas com sede em Oeiras, incentivando
parcerias que reforcem a programacao cultural e a preservacdo do patriménio local para ti. A politica municipal de
cultura deve privilegiar concursos publicos em detrimento de adjudicacdes diretas, promovendo a transparéncia, a
diversidade e o acesso equitativo as oportunidades de criacdo artistica para ti. A promoc¢ao do mecenato e concursos
publicos seria impulsionada por uma plataforma de cocriagdo e curadoria cultural, em que artistas, empresas e
cidaddos pudessem colaborar em projetos culturais financiados por crowdfunding e outros modelos emergentes.
Na Oeiras do futuro, algoritmos de inteligéncia artificial ajudariam a identificar talentos emergentes e a personalizar

a oferta cultural com base nas preferéncias da comunidade.

Propomos a instalagdo de um grande equipamento cultural de referéncia internacional junto a orla costeira — como
um teatro-épera multifuncional — inspirado em icones como a Opera de Sydney ou a Casa da Opera de Copenhaga,
qgue acolha épera, teatro, danga e concertos. O espa¢o da antiga Lusalite, na Cruz Quebrada, surge como local
estratégico, integrando-se com a proximidade ao rio, transportes publicos e universidades. A construgao e exploragao
deste equipamento devera ser concessionada a um parceiro internacional com competéncias reconhecidas,

garantindo exceléncia arquitetdnica, programacao de nivel mundial e sustentabilidade financeira.

Sobre o patrimdnio, sugerimos a elaboragao do inventdrio do patriménio edificado com relevancia histérica ou de
memoaria cultural que se encontre ao abandono. Este instrumento permitird que entidades privadas interessadas em
programas de exploracdo e conservagdo tenham acesso a informacao Util sobre as potencialidades de investimento
no Concelho. A semelhanca do modelo bem-sucedido da sociedade Parques de Sintra, propomos-te desenvolver um
plano de valorizagdo e promogao do patrimoénio histérico de Oeiras, articulando turismo sustentdvel, conservacao,
educac¢do e envolvimento comunitario. Propomos-te estudar modelos de concessdo a privados da gestdo de
monumentos e outro patriménio edificado, no quadro de programas que garantam a sua exploragdo com fins
culturais e a sua devida conservacao, salvaguardando sempre o teu interesse publico.

Propomos também que o patrimdnio cultural de Oeiras seja imersivo e interativo. O inventario e valorizagao do

patriménio seriam transformados através de experiéncias de realidade aumentada (AR) e realidade virtual (VR). Os
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monumentos e locais histéricos poderiam ser explorados virtualmente por qualquer pessoa, em qualquer lugar do

mundo, e fisicamente com camadas de informacao interativas, reconstrucdes histdricas e narrativas personalizadas.

Para garantir o funcionamento e fomentar o elevador social, vamos implementar um uma Bolsa Creche e de uma
Bolsa Infancia para que todas as criangas, independentemente da condi¢do socioecondmica de cada um, para que
exista verdadeira liberdade de escolha no acesso a servicos de educagdo. Para isso, vamos aproveitar toda a
capacidade de oferta do municipio, e disponibilizar com recurso a creches e jardins de infancia privados aderentes,
beneficiando agregados familiares pertencentes ao 1.2, 2.2 e 3.2 escaldo do abono de familia, e que ndo tenham
encontrado vaga em jardins de infancia da rede publica ou em Institui¢cdes de Solidariedade Social. Desta forma, ao
conceder aos pais de criancas, desde os trés meses ao pré-escolar (cinco anos), um apoio financeiro direto para o
pagamento das creches, estamos a apoiar as familias e a incentivar a natalidade, e a dar a devida liberdade de poderes
escolher onde queres colocar os teus filhos, criando as condi¢cGes para o aumento da oferta e da qualidade. Com esta
proposta também estamos a promover a inclusao e a justica social, através da igualdade de oportunidades de acesso

de familias a servicos de educacdo essenciais, aos quais de outra forma ndo poderiam aceder.

Nas escolas, propomos-te dinamizar programas de educacdo para a cidadania histérica, com sessées dedicadas ao 25
de abril e ao 25 de novembro, fomentando uma consciéncia civica critica e informada entre os jovens. Também o
passado de Oeiras deve ser tema sempre presente nas escolas da autarquia, com a promocao de visitas regulares
de estudantes aos diversos pontos relevantes do concelho. Propomos-te também promover sessées de literacia
financeira alargadas a diversos publicos e desenvolvidas em articulacdo com associagdes locais e especialistas da
sociedade civil. Estas sessGes abordarao temas essenciais, como a gestao de financas pessoais e familiares, obrigacGes

fiscais, bem como nogdes basicas de finangas publicas e empresariais.

Consideramos que o municipio tem como principal responsabilidade, no campo da educagdo, o investimento na
Préxima Geragao, pelo que te propomos a realizagdao de um plano de reabilitagao escolar, com um levantamento
exaustivo das condi¢des das escolas publicas do concelho, com prioridade para as que mais cairam nos rankings,
estabelecendo um plano de manutencgdo faseado, transparente e eficaz para os teus filhos.

O investimento na préxima geracdo deve passar no futuro, pela integracdo de tecnologias XR (Realidade Estendida)
nas escolas, criando ambientes de aprendizagem imersivos e personalizados. Cada aluno teria neste futuro um

curriculo adaptativo, complementado por tutores de Inteligéncia Artificial e experiéncias de campo virtuais.
Propomos-te também que o polo do IST se passe a chamar IST Oeiras, apostando na exceléncia universitdria nas areas

das engenharias e tecnologias, valorizando assim a marca Oeiras, associando-a a modernidade e criatividade

cientifica. Desafiamos ainda o IST Oeiras a ter um centro de investigagao em pedagogia digital nas suas instalagGes.
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Para ajudar a atrair estudantes para o concelho, propomos-te que o municipio proceda a disponibilizacdo de terrenos

e incentivos a construgao e gestao de residéncias estudantis, combatendo a crise de alojamento jovem.

No campo do desporto escolar, sugerimos-te a criagdo de uma liga interescolar com foco nas modalidades olimpicas,
promovendo habitos de vida sauddvel e o espirito de cooperacdo entre os alunos das escolas do Concelho em
articulacdo com os clubes locais, incentivando desde cedo a pratica desportiva, o espirito de equipa e a descoberta
de talentos para ti e para os teus filhos. Esta iniciativa devera ser acompanhada por protocolos entre escolas e clubes,
assegurando transporte acessivel e regular para os jovens atletas, promovendo a inclusdo através da mobilidade. A
liga interescolar e os espacos de lazer seriam integrados numa infraestrutura digital baseada em ldogicas de
gamificagdo: os oeirenses seriam incentivados a participar em atividades fisicas e culturais através de desafios,

recompensas digitais e competicdes comunitdrias, promovendo um estilo de vida saudavel e a interacao social.

Sugerimos-te também estudar a possibilidade de implementacdo da Cidade das Federagdes no Jamor, reforcando o
papel do concelho como pdlo nacional do desporto. A Cidade das Federa¢des no Jamor seria também um centro de

e-sports e desportos do futuro.

Apoiamos a expansdo da Faculdade de Motricidade Humana e a criagdo de um centro universitario de investigagdo
e inovagdo aplicada nas areas do desporto, nutricdo e motricidade humana. Este novo pdlo devera articular-se com
o cluster do desporto de alta competicdo e as empresas da drea da saude, reforcando Oeiras como um ecossistema

completo e competitivo nesta area.
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Vais poder confiar na autarquia porque é eficiente e transparente

Tu mereces instituicbes locais que trabalham contigo, que prestam contas e que respeitam cada euro dos teus

impostos.

Na IL, acreditamos que uma autarquia bem gerida presta contas, cuida dos recursos de forma eficaz e cria uma relagao

de confianga contigo, pela transparéncia que emprega em todas as suas atividades.

Propomos-te uma gestao transparente nas empresas municipais. Devem ser realizadas auditorias financeiras
regulares, com publicacdo obrigatdria das suas contas, com especial foco nas empresas que tém apresentado
resultados insatisfatérios. Da mesma forma, devem ser publicitados e explicados todos os financiamentos municipais
a essas empresas, de forma clara e acessivel e como esses financiamentos afetam os resultados dessas empresas.

O caminho para a transparéncia em Oeiras, na nossa visao do futuro, seria assegurado pela implementacdao de um
sistema de contabilidade publica em blockchain, onde todas as transagdes, financiamentos municipais e resultados
de auditorias seriam registados de forma duradoura e acessivel ao publico, eliminando qualquer possibilidade de

manipulagdo.

Devem também ser revistas as participagdes em associagOes e fundagbes, para avaliar se os custos suportados pela
autarquia correspondem a beneficios reais para a tua comunidade. Nés propomos-te a redu¢ao da dimensdo das
estruturas mais pesadas. Ativos da autarquia, como a Oeiras Viva ou a Parques Tejo, que possam ser geridos por
privados de forma mais eficiente devem passar para a esfera privada sempre que possivel, assegurando uma gestao

mais profissional, acompanhada de reduc¢do de custos para o municipio e para ti.

Sugerimos-te a alienagao imediata da Municipia e sugerimos que se estude a concessao da Parques Tejo a empresas
especializadas no setor, privadas, garantindo uma gestdo mais eficiente e sustentdvel para ti. Sugerimos também a
revisdo e reestruturacdao de empresas municipais para eliminar cargos desnecessarios, introduzir regras de limitagao
de mandatos nas administracdes das empresas e simplificar e reduzir os cargos de administracgdo.

As decisGes sobre projetos urbanisticos e a alocacdo de recursos seriam baseadas em gémeos digitais de Oeiras. Estas
réplicas virtuais em tempo real da cidade permitiriam simular o impacto de qualquer decisdo (construcdo,
infraestrutura) antes da sua implementacdo, avaliando custos, beneficios, e impactos sociais/ambientais com

precisdo cientifica e disponibilizando essa informacao ao publico.

Programa eleitoral autarquico da Iniciativa Liberal — Voltar a Acelerar Oeiras 2025



Tu desejas viver num espaco limpo, sustentavel e amigo do ambiente

O espago onde vives tem de cuidar de ti e do planeta. Vamos fazer de Oeiras um exemplo de qualidade ambiental.

Tu desejas viver num espaco limpo, sustentavel e amigo do ambiente. Um concelho onde a tua qualidade de vida se
consegue na relagdo harmoniosa entre as zonas urbanizadas, as zonas verdes e o mar. A limpeza e a qualidade das
zonas urbanizadas sdo uma ambicdo tua e de todos os residentes que querem encontrar em Oeiras um espaco de
grande qualidade de vida. A recolha de residuos e a limpeza estdo sempre no centro preocupacdes da populacao.
Propomos-te abrir concursos para a limpeza de ruas, organizados pelas freguesias, promovendo concorréncia

saudavel entre prestadores privados, com grande exigéncia de nivel de servico.

A paisagem urbana cuidada ndo é um luxo, é uma responsabilidade da autarquia. Propomos-te também a criagao de
estruturas municipais de limpeza anti-graffiti com acdo imediata sempre que surjam pichagens no espaco publico,
devolvendo a Oeiras a imagem de um conselho cuidado e seguro para ti. Este esfor¢o serd acompanhado de um canal
direto de denuncia ao teu dispor.

As falhas na recolha de residuos também ndao podem ser ignoradas. Existem diversas zonas no Concelho onde a
recolha é claramente deficitaria gerando frequentemente a acumulagao de lixo na via publica o que acaba por te
afetar. Nestes casos é necessario aumentar a frequéncia de recolha, tanto de lixo comum como dos reciclaveis,
nomeadamente, em zonas de intenso comércio local, como cafés, restaurantes, mercearias que geram um volume
de residuos muito superior ao de origem doméstica. A recolha de residuos deve evoluir para um sistema com
contentores inteligentes (com recurso a Internet on Things) que comunicam o seu nivel de enchimento e tipo de
residuo. As rotas de recolha devem evoluir para rotas otimizadas por inteligéncia artificial.

Sugerimos-te que se inicie uma substituicao gradual e cautelosa da frota municipal por veiculos elétricos, comegando
pelos carros de recolha de lixo, com vantagens no ruido e na redugdo de emissdes, e na salde dos trabalhadores nas

operagdes noturnas.

Ndo ignoramos o que ainda falta cumprir para ti. Em pleno século XXI, Oeiras ainda tem bairros sem saneamento
basico. E essencial avancar para a cobertura total de saneamento em todo o Concelho, com um plano calendarizado,

transparente e publico para ti.

O ambiente ndo se protege apenas com tecnologia, mas também com sensibilidade social. Propomos-te a iniciativa
Oeiras Pets, uma rede de prestadores pet friendly aberta ao setor privado e social, que inclua programas locais de
sensibilizagdo, vacinacdo e registo gratuito de caes e gatos. As juntas de freguesia terdo um papel reforgado para ti,
garantindo também a distribuicdo de sacos biodegradaveis e promovendo a convivéncia saudavel nos espagos

publicos.
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Em cada bairro deve existir pelo menos um Pet Garden — espaco vedado onde os animais de estimagcdo possam

circular livremente, preservando os restantes jardins como zonas de convivio familiar e lazer tranquilo.

A natureza e a tua segurancga exigem antecipacdo. Propomos-te a elaboracdo de um plano de evacua¢do em caso de
alerta de tsunami, com sinalética clara, sirenes de aviso e simulacros regulares nas zonas mais vulneraveis como Algés,

Paco de Arcos, Oeiras e Caxias, para te proteger.

Propomos-te também a criacdo de uma Rede de Monitorizagdo Ambiental Preditiva onde a qualidade de vida e a
seguranca sejam garantidas por uma rede de sensores ambientais urbanos (ar, 4gua, ruido) que fornecem dados em
tempo real. Algoritmos de IA podem prever riscos (poluicdo, inundacGes, tsunamis) e acionar automaticamente

alertas e planos de evacuacao personalizados através de aplicacGes moveis e infraestruturas inteligentes.

E por fim, propomos devolver dignidade a Serra de Carnaxide: um espaco publico natural que deve ser cuidado e
usufruido por todos, com trilhos limpos, seguranca e valorizacdo ambiental. Mas queremos ir mais longe e queremos
gue tu facas parte dessa gestdo. Para isso, vamos desenhar um sistema de gestdo da Serra de Carnaxide que assente
num equilibrio entre a possibilidade de deixar os sistemas naturais evoluirem e a intervencdo e participa¢ao das
pessoas na gestdo desses processos. Propomos-te o aumento da biodiversidade da serra, restaurando os sistemas
naturais, comegando pelo solo e a0 mesmo tempo criar um espago mais variado e acolhedor, onde possas aproveitar
a natureza de diferentes formas.

Na Oeiras do futuro ndo esquecemos que nem sempre as solugdes podem ser as mais tecnolégicas e, por isso, vamos
usar ferramentas de intervengdo assentes em elementos naturais, como o fogo, o pastoreio e a regeneragao natural.
Além disso, queremos que a Serra seja uma sala de aula ao ar livre. Vamos criar programas para ensinar, de forma
pratica, conceitos importantes da ecologia, como o ciclo da dgua e dos nutrientes, ou o papel do fogo e do pastoreio
na natureza. N3o se trata apenas de visitas guiadas ou aulas tedéricas — é aprender fazendo.

E todos os anos vamos avaliar o que foi feito e contar contigo nesse processo, para que sintas que esta serra e a forma
como é gerida também te pertencem.

Nada disto é simples, mas tem o potencial de gerar um espacgo diferenciado na area metropolitana de Lisboa, com

custos de investimento e gestdo francamente mais baixos que outras solugdes.
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Vais encontrar em Oeiras o melhor emprego e as empresas mais inovadoras

Oeiras serd o lugar onde o teu talento é valorizado e onde as ideias ganham vida.

O concelho de Oeiras retne condig¢des Unicas para liderar o desenvolvimento econémico em Portugal, sustentado na
inovacdo, na competitividade fiscal e na valorizacdo do talento. Com uma localizagdo estratégica, uma elevada
qualidade de vida e uma popula¢do qualificada, Oeiras tem todos os ingredientes para se tornar um dos principais
motores de crescimento da Area Metropolitana de Lisboa. No entanto, para concretizar este potencial, é essencial
adotar uma visao liberal, centrada na tua liberdade de iniciativa, na simplificacdo administrativa e na criacdo de um
ambiente verdadeiramente favoravel ao investimento e ao empreendedorismo. No plano infraestrutural, Oeiras deve
aproveitar o seu patrimoénio urbano e reabilitar espacos subutilizados, para os transformar em pélos de coworking,
incubadoras empresariais e centros de inovacao para ti. Estes espacos devem integrar-se de forma harmoniosa na

malha urbana, promovendo a convivéncia entre zonas residenciais, comércio, servicos e transportes acessiveis.

No dominio da inovagdo, propomos-te a criacdo de uma Zona Franca Digital, inspirada em casos de sucesso como o
Dubai Internet City. Esta zona, designada assim propositadamente, oferecera beneficios fiscais e logisticos a empresas
tecnoldgicas, start-ups e centros de desenvolvimento, indo além do que esta previsto na legislagdo das Zonas Livres
Tecnoldgicas e funcionando como polo de atragdo de talento e investimento internacional. Na pratica, as empresas
abrangidas pela Zona Franca Digital beneficiardo de um regime fiscal mais favoravel. Esta medida articular-se-a com
universidades, institutos de investigacdo e empresas privadas, formando verdadeiros centros de inovacdo, a

semelhanca dos existentes em Boston, Barcelona ou Eindhoven.

A medida da Zona Franca Digital vai permitir a Oeiras ser o lar de multiplos centros especializados em tecnologias
profundas (deep tech), como a bioengenharia, a robdtica avangada, aviagao e a cibersegurancga, atraindo os melhores

investigadores e empresas globais com um ambiente regulatdrio favoravel.

Em paralelo, deverd ser promovida a dinamizagdo das industrias criativas, com a transformacdo de edificios
devolutos em residéncias artisticas, ateliers e espagos de programacao cultural, reforcando Oeiras como um territorio
criativo e inovador. Entendemos que deve existir uma aposta clara na dinamizagdo das Industrias Criativas através da
criacdo de espacos dedicados a este setor ou a requalificacdo de edificios devolutos para estudios, galerias e espagos
de coworking voltados para a criatividade. Inspirando-nos em modelos internacionais como o Creative District de
Londres e a Kulturbrauerei de Berlim, Oeiras podera transformar areas subutilizadas em polos criativos vibrantes para
ti. Medidas complementares incluem parcerias com escolas de arte e design para criar residéncias artisticas,

incubadoras especificas para startups da indUstria criativa, eventos regulares que promovam a intera¢do entre
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artistas, empresas e o publico e o aproveitamento de espacos industriais desativados para grandes projetos de arte

e performance.

A dinamizagdo das indUstrias criativas pode ser impulsionada no futuro por incubadoras focadas em realidade virtual,
realidade aumentada e desenvolvimento de metaversos. Oeiras pode tornar-se num centro de exceléncia na criacao

de experiéncias digitais imersivas, com espacos fisicos e virtuais de colaboragao entre artistas e tecndlogos.

Oeiras tem atualmente varios parques empresariais em modelo de condominio, como o Taguspark, Lagoas Park e
Quinta da Fonte, que, apesar de bem equipados, criam guetos isolados sem vida fora do hordrio de expediente. A
nossa aposta objetiva passa por criar espagos empresariais mais integrados na comunidade, que contemplem
empresas de diferentes dimensdes, fomentando a diversidade econdmica, areas comerciais e de restauracao,
promovendo fluxos constantes de pessoas e atividades, proximidade de edificios habitacionais que permitam a
coexisténcia de residentes e trabalhadores. E importante que estes espacos fomentem uma ligacdo eficiente ao resto

do concelho, evitando a tua dependéncia excessiva do automavel.

E essencial que Oeiras se conecte as redes de inovagdo internacionais — como as plataformas de cidades
inteligentes, programas europeus de investigacdo e desenvolvimento, redes de centros de inovacdo e parcerias com
centros de conhecimento de referéncia mundial. S6 integrando estes ecossistemas globais podera Oeiras afirmar-se
como uma cidade aberta a circulacdo de ideias, capital e talento, capaz de beneficiar da economia do conhecimento

e atrair investimento de base tecnoldgica de forma sustentada.

A justica deve ser proxima, célere e acessivel a todos os cidadaos. Por isso, propomos-te a criagdo de um julgado de
paz em Oeiras, a semelhang¢a do que ja existe nos concelhos vizinhos de Lisboa, Cascais e Sintra. Este tribunal de
proximidade vai permitir-te dirimir conflitos de forma mais rapida e menos onerosa, promovendo a mediagdo e a
conciliagdo em matérias civeis de pequena complexidade. Num concelho com a dimensao e exigéncia de Oeiras, ndo
faz sentido continuar a depender exclusivamente dos tribunais comuns. Um julgado de paz vai ser um passo firme

para te garantir mais liberdade, mais responsabilidade e mais eficiéncia na resolu¢ao de conflitos do quotidiano.
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Vais conseguir ter a casa que precisas num bairro com qualidade

A tua liberdade também passa por poder viver onde queres. Vamos tornar a habitacdo acessivel e o urbanismo

inteligente.

Oeiras enfrenta hoje um desafio estrutural na sua organizagao territorial e demografica - e isso afeta-te. Apds décadas
a seguir um modelo de crescimento baseado na construcdo de média e baixa densidade, o concelho viu crescer bairros
residenciais sem o devido acompanhamento em infraestruturas de transporte e mobilidade. O resultado esta a tua

vista: filas interminaveis, tempo perdido e qualidade de vida comprometida para ti e para milhares de oeirenses.

Simultaneamente, Oeiras perdeu populagdo e atratividade residencial, mesmo perante uma crescente pressao
demogriéfica. Torna-se, por isso, urgente repensar onde e como construir, garantindo-te solucdes equilibradas,
sustentdveis e socialmente justas. E neste contexto que te propomos uma nova abordagem para a habitacdo no

concelho.

Antes de promover a construcdo de urbanizac6es de forma desenfreada, devemos olhar para o que esta abandonado.
O parque habitacional devoluto ou em ruinas é uma oportunidade desperdicada que pode, e deve ser devolvido ao
concelho e as pessoas. Propomos-te a criacdo de uma Via Verde de Licenciamento para Reabilitagdo: um regime
especial de tramitagdo simplificada e rapida de projetos de recuperacdo de casas devolutas ou em ruinas, através de

processos totalmente automatizados e digitais.

Defendemos a criagao de novos espacos urbanizdveis, respeitando o territério e com capacidade de adaptagdo
futura. Assim, nos novos terrenos que venham a ser disponibilizados pela nova lei dos solos, bem como em terrenos
camardrios de média ou grande dimensdo, propomos-te a construgao, com solugdes habitacionais que permitam
dar resposta rapida e econédmica a tua necessidade urgente de alojamento. Para isso, propomos-te a Via Verde de
Licenciamento para construgdo, com definicdo de regras claras e transparentes, e disponibilizacdo de todas as
definicOes e limitacdes dos terrenos existentes para que os projetos urbanos de construcdo sejam aprovados "na

hora".

Adicionalmente, propomos-te Bairros Modulares e Flexiveis, onde estes novos espacos urbanizaveis podem ser
concebidos com mddulos habitacionais e comerciais adaptaveis, que podem ser reconfigurados ou expandidos
rapidamente de acordo com as necessidades demograficas e econdmicas. As infraestruturas (energia, 4gua,
comunicag¢do) implementadas num modelo pronto a usar, permitem uma rapida expansdo ou contracdo, em caso de

necessidade.
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As novas zonas devem ser pensadas em termos de densidade, mobilidade, solu¢des de estacionamento, comércio e

oferta escolar, permitindo que Oeiras volte a crescer — com inteligéncia, justica social e respeito pelo territério.

Ao contrdrio do desenvolvimento de Oeiras no passado, o futuro deve ser feito com um planeamento urbano
algoritmico e com recurso a simulagdo de cendrios. O crescimento inteligente e justo da Oeiras do futuro deve ser
suportado por ferramentas de planeamento modernas que, utilizando dados em tempo real (fluxos populacionais,
consumo de recursos, trafego), gerariam automaticamente os planos urbanisticos mais eficientes e sustentaveis,

minimizando o impacto ambiental e maximizando a qualidade de vida.
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Em Oeiras, o teu bem-estar é importante e a tua saude esta em primeiro

lugar.

Propomos-te a criagdo de um plano municipal de satide ortodontica, promovido em parceria com clinicas privadas e
sociais de Oeiras. Através desta medida, queremos resolver um problema demasiadas vezes negligenciado pelos
proprios, sobretudo por razdes econdmicas, e prevenir e mitigar a prevaléncia de problemas dentdrios entre a

populagdo.

A pensar em quem precisa, vamos refor¢car o nimero de unidades mdveis de satde no concelho, assegurando uma
maior cobertura geografica e uma maior frequéncia no acompanhamento de pessoas cujas situacdes exijam cuidados
regulares. Estas unidades moveis de salde vao permitir realizar consultas de apoio, rastreios e apoio domicilidrio.
Desta forma estamos a garantir o acompanhamento continuo da popula¢do do concelho com menor mobilidade e
acesso a cuidados de saude. A prioridade destas unidades mdveis vao ser as zonas do concelho com maior
percentagem de pessoas idosas, onde o isolamento, as limitacGes motoras e a prépria autonomia funcional tornem

mais urgente a presenca de cuidados desta natureza.

Junto das comunidades escolares, vamos desenvolver a criagdo de programas permanentes de promog¢do em
nutricdao, saude mental, educagdo sexual, adicdes e atividade fisica. Estes programas vdo ter como curadores,
profissionais de educacdo e de salde de diferentes especialidades, envolvendo os alunos, os pais, os professores e

toda a comunidade educativa.

Na Oeiras do futuro, a tua salde é sé tua. Vamos atrair para centros de investigagcdo com objetivo de criar os primeiros
centros de satde personalizada, com recurso a inteligéncia artificial e dados genéticos. Equipada com tecnologia de
ponta, e acessivel a populacdo mediante inscrigdo voluntdria estes centros de saude personalizada, antecipam riscos

de salde e adaptam planos de prevengdao multifuncionais e tratamentos adaptados ao teu cédigo genético.
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Tu e a tua familia vao ter liberdade para viver melhor em Oeiras

Ter uma familia nGo deve ser um obstdculo, mas uma escolha livre e apoiada. Vamos criar condigées para que cuides

dos teus, eduques os teus filhos e envelhecas com dignidade — com liberdade, autonomia e segurancga.

Oeiras deve ser um concelho onde tu tens as condi¢des para viver com dignidade, liberdade e prosperidade. Nao faz
sentido que Oeiras te castigue mais a ti do que os concelhos vizinhos.

Propomos-te que Oeiras mantenha o IMI no limiar minimo legal e que abdique da sua parte no IRS municipal,
igualando Oeiras a municipios como Lisboa, promovendo uma maior justica fiscal e competitividade territorial e
libertando rendimento para ti e para as tuas familias oeirenses.

Da mesma forma sugerimos-te uma andlise detalhada das taxas municipais, com eliminagao de taxas desnecessarias

e de burocracias excessivas que esvaziam os teus bolsos.

Para garantir a prosperidade e a adaptacdo ao mercado de trabalho futuro, Oeiras ofereceria programas continuos
de requalificagao profissional digital, programas de aprendizagem ao longo da vida, com cursos gratuitos ou
apoiados em areas como programacao, robdtica e ciberseguranca, e incentivos fiscais adicionais para empresas que

contratassem talentos requalificados localmente.

Para que esta inclusdo seja verdadeiramente universal, é essencial adaptar o espaco publico as tuas necessidades e
as necessidades de todos, nomeadamente dos cidaddos com mobilidade reduzida. O plano de mobilidade de Oeiras
deverd prever infraestruturas acessiveis e pensadas para ti, que te deslocas em cadeira de rodas ou com outras
limitagdes fisicas. Em simultaneo, deve ser reforcado o apoio a pessoas com necessidades especiais, com
investimento na contratacdo de técnicos especializados e com uma maior integra¢do escolar, promovendo um

ensino mais justo, préximo e adaptado a cada aluno.

No dominio social, Oeiras deve enfrentar um dos maiores flagelos do envelhecimento: a soliddo dos nossos idosos.
Propomos-te um programa estruturado de combate a soliddo, com visitas regulares organizadas por associacées
locais e jovens voluntarios, criando pontes entre geracdes e fortalecendo o teu tecido comunitario. Paralelamente,
serdo promovidas atividades fisicas, culturais e sociais dirigidas a populagdo sénior, recorrendo aos recursos das
juntas de freguesia e coletividades.

Na Oeiras do futuro, os servigos sociais devem ser preditivos e personalizados, onde o apoio a familias e idosos é
transformado por sistemas de Inteligéncia Artificial que, respeitando principios éticos fundamentais e com
consentimento dos préprios, analisam dados andnimos para prever necessidades de apoio social, de saide mental

ou de combate a solidao, acionando proactivamente servigos e redes de voluntariado.
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